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 يام خذاويذ جاو و خرد به          

بـ ايى باوؿ امت كه يغنـتيى گـام  هيهؼرهاػ ػاييگاهی ايتياؿات 
كيـىؿ، ػمـتيابی   ارتماٝی و تىمـٞه  ­ ػؿ ؿاه بهبىػ ماعتاؿهای ا٩تَاػی

 ـ   و  های ػايو به تافه اـو امـت. كتـاب صاّــ  يا٥تـه ييـ های پژوهيـگ
ػـ هًتيـ هیيى يهمتاػوه٦پايَؼو  ىىػ. احـی امت كه با هميى ؿويک

هـيغته هی مٖش كي٦ـی  ءتىايؼ ها ؿا ػؿ اؿت٪ا ؿهًمىػهای عىايًؼگاو ٥
 و كمّی ايى آحاؿ ياؿی يمايؼ.
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 یادداشت
هًت٪ؼ رؼی يٚـام آهىفىـی  های ميامی و ارتماٝی با ايى كه بنياؿی اف يٚام

ىـؼه  ها و هضتىاهـای اهـوفی ؿوه ؿايذ رهاو ١ـب هنتًؼ اها ايى يٚام ػؿ ٩الب  
 ىىػ. های فياػی اف راهٞه رهايی تضميل هی به بغو

كه  اهـيکا. يٚاهی صاّـ صال   آهىفىی يٚام امت بـ ي٪ؼی« كًًؼ هی عًگماو»
 ه٢ق او ؿا ييايه گـ٥ته امت. تًها ،تىرهی به ؿوس و ٥ٖـت بيـ و ايناييت او با بی

 ػييـای ػؿ آهىفىـی يٚـام كتـاب ىـايؼ ػؿيـابين كـه چگىيـه ايـى عىايـؼو با
و ػوؿ اف ٥ٖــت  ؿوس یبـ و عيـک هايی تکًنـيى و هتغََاو تًها ػاؿی مـهايه

تىليـؼ و  ،ىؼت هاػی ١ــب و چگىيه الگىهای ياكاؿآهؼ و بهكًؼ  یه يؼتىل یايناي
 يٚـن ػؿ ارباؿی و القاهی های پـوتکل و مًؼها با هك الگىهايی ؛ىىيؼ بافتىليؼ هی

هـًــ  اف ؿا هــا آو و ىــىيؼ هی ٍــاػؿ كيــىؿها همــه بــه رهــايی يــىيى  و كهــى ٥
 ىـؼو یبهايـه رهاي بـه و كًًـؼ هی ػوؿ ىـاو هضلـی احـبغو و كاؿا های يٚام عـػه

هـًگـی بلکـه يـک  و ايىىىيؼ  یه هىيت یب گىيه امت كه آهىفه، يه يک پؼيـؼه ٥
 ىىػ. ٩تَاػی و ػؿيهايت يک تزاؿت هیكالای ا

 ،هًؼىـؼه هـای يٚام ايى يٚام بـا اؿاهـه گقيًيـی  إلاٝـات و ػؿوٟ آهىفه ػؿ
هـ اـی به كيـی  بغيی اف يک يمايو بقؿگ امت كه وا٩ٞيت يؼاؿػ. ايـى يمـايو بـ

ػهؼ تا اف ييــوی  ؿي  رلىه هی ي٪و عايىاػه ػؿ آهىفه ؿا كن ،بييتـ اف ييـوی كاؿ
هـ ای تىليؼ  كاؿ  بييتـ بـ هًؼ ىىػ. چًـيى يٚـاهی اف مـاعتى اينـاو ٝـارق  بييتـ به

 امت.
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 اوهترجم ضخى
 

اـ به مغتی هیهم اـين مىال بىػ چ ٝمل بپىىـاين  ههاين راه تىاين به ايؼه ييه ب
و هًتٚـ كنی هنتن تا به هى بگىيؼ چه كًن. با عىايؼو ايى كتاب هتىره ىؼم كـه 
رىاب ػؿ ػوافػه مال ػؿك عىايؼو  هؼؿمه بىػه امت. عىايؼو ايى كتاب بـه هـى 

١ؼ١ه ؽهًی هى يينت بلکـه های هؼؿمه ٥٪ٔ ػ ها و آميب ياػآوؿی كـػ كه چالو
تـ اف همـه امـتاػی بـرنـته چـىو  اف ٩ؼين ػؿگيـی  ؽهًی بنياؿی اف والؼيى و ههن

 راو گاتى هن بىػه امت.
گی و ٕبيٞت بهتـيى آهىفگاؿ كىػكاو ايؼ و عىىضالن ؿاهـی كـه ػؿ آو ٩ـؼم  يَل 

مـيل هؼؿمـه أفاػه ؿوىى ىـؼ. ت گؾاىتن با ؿهًمىػهای امتاػ ٝبؼالضنيى وهاب
اـهی والؼيى هنٕبي ٍـؼايی  ،مى با ايى يگـه ٞت، آهىفه كىػكاين ػؿ عايه و هم

اـی ؿوه  های ػيگـ آهىفه با آميب كمتـ به كىػكايماو. ىؼ ب
مپامـگقاؿم كـه اف ابتـؼا ىـمٜ  ياؿىهًاف هي٨٦ ّــ١ام بنـ ،يقٝق يباوف پيتا

 ؿاهماو بىػ.
 ديیا اهیری

 
به پـًذ مـال  هؼاؿك آهىفىی   يٚامهای ايت٪اػی ينبت به  هى با ػيؼگاه آىًايی  
اـی ػعتــ  گــػػ. آو فهـاو ػؿ رنـتزىی هکـاو آهىفىـی   پيو بـهـی هًامـب بـ

ٕبيٞت ك٦يـؼوف  عـاين اهيــی و اف ٕـيـ٨  هم بىػم كه با هؼيـ هؼؿما ماله ىو
فاػه بًيايگؾاؿ هؼاؿك ٕبيٞـت ػؿ  وهاب امتاػ ٝبؼالضنيىو ٝ٪ايؼ  گ٦تاؿايياو با 
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اـو آىًا ىؼم، و تضت  ٥ـتن. بٞؼ اف آو  ايياو ينبت به آهىفهـ يگـه تأحياي اـؿ گ ٩
اـو  هٞـ٥ـی كـًن. تـرمـت كتـاب ييـق همىاؿه ػومت ػاىتن ايى يگــه ؿا بـه ػيگـ

اـه ػومت ٝقيقم عاين اهيـی ٥ـٍتی بىػ « كًًؼ عًگماو هی» بتىاين ي٪يی  تابه هم
هخبتـی  اهيؼواؿم ايى كتاب بتىايؼ ٩ـؼم ػؿ گنتـه ايى ػيؼگاه ايت٪اػی ػاىته باىن.

گاهی بييتـ والؼيى، هٞلن  و آهىفىی بـػاؿػ.هنؤولاها و  ػؿ رهت آ
 دلارام فلاحی

 
 
 

اـی ؿاصتـی عىايًـؼه و اينـزام هـتى هػؿ تـرم هـىاؿػی ؿا ؿٝايـت  ،كتاب، بـ
 ن.يای هغتَـ كً به آيها اىاؿه امتاين كه لافم  كـػه
 اـی كمک به تل٦ـ٘ ٍـضيش امـن ؿا ػؿ  آيهـا هـای عـاً ٍـىؿت لاتـيى ب

اـی هنت٪لی امـت هاف آيزا كه هـ ٥َل اف كتاب ه٪ال. اين آوؿػهىيل پاي ، بـ
هــ امـن ؿا بـؼوو ػؿيٚــ گــ٥تى  ها ػؿ هًگام هٖالٞه، ص٦٘ امت٪لال ٥َل

اـؿ   ين.ا هبه پايىيل اؿراٛ ػاػ ػيگـهای  آو ػؿ ٥َلتک

  اـی  بـعـی ، تىّيش كىتاهی ػؿ هىؿػفباو ٥اؿمی گاو  عىايًؼ آىًايی بييتـب
ايى هىاؿػ بـا )م.(  كه اين اّا٥ه كـػههای عاً ػؿ پايىيل  اىغاً و امن

 هيغٌ ىؼه امت.

  هـًگنتاو فباو و اػب هَىب الغٔ  ؿمنبه اين  تلاه كـػهػؿ هتى تـرمه ٥
 .باىينو٥اػاؿ  ٥اؿمی

 



 

 
 
 
 

 پیشگفتار
 1تىهاش هىر

 
اـػی امت كه هی يـک تىايـؼ  پؼؿ هى يک هٞلن هاػؿفاػ امت. او اف آو ػمته ا٥

ػوؿ تيغيٌ ػهؼ و واؿػ ٝمل ىـىػ. بـه عـإـ ػاؿم  هامتٞؼاػ ؿا اف ٥اٍل اىاگـػ ب
اه بافی كـًن. بـا ؿوه عـاً  كه او چگىيه به هى ياػ ػاػ ػؿ مالى بىليً  هضله

كـق آو هيله»عىػه گ٦ت:  ٥٪ـٔ  .«هـا ١لـت بـؼه تىپ ؿا بـػاؿ و آو ؿا به ممت ه
مـ. تىاين ايى ههاؿت ينبتاً ما ػاينت كه هى هی هميى! او هی او ػه ؿا عىػم ياػ بگيـ

 ياهيؼ، اٝت٪اػ ػاىت. هی« عىػآهىفی» به آيچه راو گاتى

اـی چهل مال هٞلمی بـىػم كـه  عىو پؼؿم ػؿ ؿگ های هى بىػ، ػؿ يتيزه هى ب
. هى ايى صـ٥ـه ؿا اف ٕـيـ٨ كـاؿآهىفی يـقػ او يـاػ ه امتبىػ ههمييه ٝاى٨ كاؿ

٥ـتن. او ػؿ  هػؿ يک هؼؿمـ ،كيی ىفه لىلهمالگی، بٞؼ اف بافيينتگی اف آه 33 گ
كـاهپيىتـ ؿا  كاؿ باعىامتًؼ  ای هي٢ىل آهىفه به بقؿگنالايی ىؼ كه هی صـ٥ه و ٥ًی

يـؼ. اهيؼواؿم هى هن  هماو هيـقاو ىـىؿ و اىـتيا٧ ؿا ػؿ مى هيتاػ مالگی ياػ بگي
 ػاىته باىن.

 ىـؼت اف آو ايت٪ـاػ پؼؿم با ه٪ـؿات عيک اػاؿی، چيـقی كـه رـاو گـاتى بـه
ًٝىاو هـبـی   پييـًهاػ ػاػ بـهای  باؿ او بـه هؼؿمـه ، ييق هىاره ىؼه بىػ. يکكًؼ هی

                                                      
1. Thomas Moore ، اـی تقكيه ٝمي٨ و ت٪ـؼك ػؿ اـ٩بت اف ؿوس: يک ؿاهًما ب يىينًؼة كتاب ه

اـؿ ٝي٨ و ؿابٖـه و بـالابـػو كي٦يـت فيـؼگی  های ؿوصی: اؿد فيؼگی ؿوفايه، ر٦ت يهاػو به ام
 ؿوفايه.

______________________________________________ 
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اـی بچه لىله ماب٨   ، ػؿباؿه ايًکه آب آىاهيؼيی آيهـا اف كزـا كًؼ  ها ٍضبت كيی ب
و هؼؿمـه هنـؤولا. ؿوػ ىىػ و بٞؼ اف امت٦اػه كزـا هـی هی ، چگىيه ت٦َيهآيؼ هی

 هايی هؼؿمه رای عالی يؼاؿيؼ.ّمى تيکـ اف پييًهاػه گ٦ته بىػيؼ ػؿ رؼول ف
كًن آو هؼؿمه اف بنياؿی رهـات ٥ـٍـت ؿا اف ػمـت ػاػ. پـؼؿ هـى  ٥کـ هی

ها به ياػگيـی  ٝملی  بچه اٝت٪اػ ػاىتػاينت چگىيه با كىػكاو ٍضبت كًؼ و  هی
ها و كـاؿه  ػايؼ ػؿ هضْـ يک هٞلن وا٩ٞی كه ٝاى٨ بچـه هن يياف ػاؿيؼ. عؼا هی

اـيبهايیامت، چه  اـی پؼؿم هـن ايـى تـؼؿيل،  يَيب كىػكاو هی پاػاه گ ىؼ. ب
كًؼ: يک راهٞـه بـه  ههمی اىاؿه هی هيک ٝملکـػ ارتماٝی بىػ. راو گاتى به يکت

اـػ هنى و كىػكاو يياف ػاؿػ.  تٞاهل ا٥
ام،  ای ايزـام ػاػه ػهًـؼه كاؿهای ينبتاً ١يـهٞمىل و تکاو یهٞلمػؿ ػوؿاو هى 

پيايى، كىػكاو ؿا  هىفيؼه يبىػه امت. ػؿ تؼؿيلهای راو گاتى آ تلاه هبه ايؼاف ولی
عىػىـاو ىــوٛ كًًـؼ و ػؿ ٍـىؿت تمايـل اف  كـػم با ماعت آهًـ    تيىي٨ هی

ای امـت٦اػه كًًـؼ. هـى بـه ػاييـزىيی هيـاوؿه  ًٝىاو ماف كىبـه های ماف به گىىه
هـ هی هی عزـالتو  ،ىؼو پيت پـػه اينتاػ و با ٩اين ػاػم كه ػؿ ػ٥تـ هى، كًاؿ پًز
باؿ يکی اف همکاؿاين ػاعـل اتـا٧ ىـؼ و يـک ر٦ـت ك٦ـو  كـػ. يک پًهاو هیؿا 

چـه عبــ امـت!   فػه ىـؼ كـه ٕبيٞتـاً ىـگ٦تچنبيؼه بـه پــػه هيـاهؼه كــػ و 
ام ػؿ كلامی بـىػ بـؼوو ٍـًؼلی كـه  تـيى تؼؿينی كه تا به صال ػاىته بغو لؾت

،  ؿمیػ كتابآهىف  كلاك هيچ  می ػايو ههم٥ـه ّغيمی ػؿ آو پهى ىؼه بىػ. 
ؿا كه ػؿ اتا٧ به چيمن  هىّىٝی ؿوف هـهيچ مـ٥َل و هيچ هؼ٥ی يؼاىتًؼ. هى 

كــػين. هـى هـيچ رـای ػيگــی ايـى  كـػم و آو ؿا ػيبال هی ايتغاب هی ؿميؼ هی
اـی عىػ و ػايو  ام. آهىفاين يؼيؼه صزن ياػگيـی ؿا ب

ت ىىػ كـه او بـه آو پيـ باؿ پقىکی به هى گ٦ت، ػؿهاو فهايی صاٍل هی يک
ا٥تؼ كه هٞلـن چيـق ػيگــی ػؿ ؽهـى  ياػگيـی فهايی ات٦ا٧ هی ػؿ يٚـ هىكًؼ.  هی

 تىايؼ ىکل بگيـػ و تؼؿيل ىىػ، اها يـه ػؿ ػاؿػ. هى باوؿ ػاؿم ايى يىٛ ياػگيـی هی
گىيـؼ، فهـايی كـه  ٕىؿ كه راو گاتى هی ىًامين، بلکه هماو هايی كه ها هی هؼؿمه

اـرٞ يک هاػؿ و ػعتـ اـی تهيكًًؼ، يا و٩تی كه كىػكاو  ه هیبه اػاؿه پليل ه يـک  هب



  00    پييگ٦تاؿ
 

يـاهه، يقػ ياىـی كاؿآهىفی هی اـی  كًًؼ. عب ياػگيـی، ػؿ يک فهاو هضـؼوػ كـه بـ
هـايی كـه اف  ٕـىؿ ػؿ ػؿك ، و همـيىامت ىؼه يک هىمنه تٞييىٝملکـػ  ؿاصتی  

كــه فيــؼگی بــه  و٩تــی گيـــػ. يمی، ىــکل مــتآهــىفاو رؼا ػييــای فيــؼگی ػايو
 گيـين. تبٔ ت٪نين ىؼه باىؼ، ها چيقی ياػ يمیهايی ياهـ بغو

ــىچکی اف  ــٜ ك ــيو ػؿ گـػهمــايی رم ــؼوػ ػه مــال پ ــاو گــاتى ؿا ص هــى ر
اـو تنهيل های يـک ؿوفه، اف هـا عىامـته ىـؼ تـا  ٥ٞاليت ههلا٩ات كـػم. ػؿ ػوؿ گ

اـی ها ػاؿػ ٍضبت كًين. به عإـ  آوؿم كه  هیػؿباؿه هىّىٝی كه هًٞای عاٍی ب
گماين گ٦ت هتٞل٨ بـه پـؼؿه بـىػه  ٩ؼيمی ؿا يياو ػاػ كه به ػمتی راو يک كي٤

ٝاىـ٪ايه اف آو،  هامـت٦اػ ها مـالفيبايی ػاىـت و ييـاو  هامت. كي٤ پىىو  كهً
كـه رـاو كيـ٤ ؿا بـالا بــػ و ييـاو ػاػ، ٩لـبن  ىؼ. و٩تـی رای كي٤ ػيؼه هی همه

اـی چًيى چيقی و ػؿ   گؾؿ  يک اصنـا ك ٥ـوؿيغت. راو ػؿ اؿفه ٩اهل ىؼو ب
كـتـی گىيـای آو  ٝمي٨ اف پؼؿ به پنـ و به يىه بنياؿ ىبيه پؼؿم بىػ. يـک چًـيى ص

تىاينت  يمی ـ اف اصنامات ٩ىی امت. پؼؿ هىامت كه ورىػ ىغٌ، ٝمي٨ و پ
هايًؼ راو گاتى ايگلينی تؼؿيل كًؼ، اها يگاه  هـػوی آيهـا بـه هىّـىٝات يکـی 

 ـ يگاهی بنياؿ بااؿفه كه  ؛بىػ  ؿ٥تى امت. ػمتاف همييه ػؿ عٖ
اـی  ساٍـلا ،گىيؼ ػؿمت هیراو  آيهـا  بهبـىػ ٝملکــػهـؼاؿك و تـلاه بـ

آهـىفه چينـت  اٍـلاً يٚــ ػؿ ايًکـه  يتيزه امت. ها بايؼ اف ابتؼا و با تزؼيـؼ بی
اـػ ؿا آهىفه ػهـين، ؿوس  ىـوٛ كًين. اف ػيؼگاه هى، بايؼ به رای ايًکه ٥٪ٔ ه٢ق ا٥

ػؿ ؼ ًـتىاي ؼ بـىػ كـه هیًـٍـی عىاهاىغا ايى كاؿ هآيها ؿا هن آهىفه ػهين. يتيز
هضـل هـىؿػ ؼ، ػؿ يعـىب بنـاف ه، ؿوابٔ ػومتايىاو علا٩يت ػاىته باىًؼ فيؼگی
ؼ و ػؿ ارتماٛ هياؿكت ػاىـته ًًؼ، كاؿهای بااؿفىی ايزام ػهًفيؼگی ك ىاو ٝلا٩ه

های ػؿويی  ماعتى تىايايی هًٞای يماياو به« تضَيل»گىيًؼ كلمه  ؼ. هـػم هیًباى
)تضَـيل( ؿا ػومـت Education اها هى بغو هيايی كلمـه  مت.يک ىغٌ ا

بـه هًٞـی اينـايی باىغَـيت و اؿرمًـؼ امـت.  dukeآوا بـا  كه هـن ducػاؿم: 
ىغَيت، اؿرمًـؼ و  ىؼو به اينايی پييگام؛ اينايی با كـػو يًٞی تبؼيل تضَيل
 باورىػ.
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اـ باؿ ػيگــ هٖــس هی پـىىؿ نياؿ عىىضالن كه ايى كتاب  ب يو ىـىػ. هـى بـ
مـ. به يٚـ هى بايؼ آو ؿا همه ريى هی اـی والـؼيى و هـبيـاو  گي را با ٍؼای بلًؼ بـ

يؼ ا عىاهؼ ػؿ هىؿػ چيقهايی كه ػؿ يگاهماو بؼيهی و واّش عىايؼ. كتاب اف ها هی
های تـافه هـن ييـاف ػاؿيـن. ٥ــوؿيغتى  يٚـ كًين، اها ػؿ كًاؿ آو به ايؼييـه تزؼيؼ

ػؿ هىرىػ . عيىيت ايؼ ٥ـمىػهؼ كه آيها چ٪ؼؿ گىي های هؼاؿك به ها هی ماعتماو
ياهين هتى٤٩ كًـين. مـٖش  هی «آهىفه»كه  آيچه ؿاگىيؼ  به ها هی آىکاؿاهؼاؿك 

ؼ ابتکـاؿ و علا٩يـت هــػم بـه عـإـ ٥همايَـ ػؿ آهـيکا به ها هی باؿ گ٦تماو تأم٤
ياكاؿآهــؼی هــؼاؿك اف ػمــت ؿ٥تــه امــت. هــى افرــاو گــاتى بــه عــإـ ابتکــاؿ 

اـی  هـای صل ؿاه اؿاهـهو  و بياو اىـتباهاتكـػو  ػؿ هيغٌ ها رنىؿايه عـىب بـ
 س آيها مپامگقاؿم.اٍلا
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